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Das Wichtigste ist die Liebe.

Eine Geschaftsfrau aus Lech, inzwischen pensi-
oniert, hat ihren erfolgreichen Betrieb an ihre
Kinder Uibergeben. Das Wichtigste, sagt sie, ist
die Liebe. Die Liebe?

Wenn Geschaftsleute aus Wirtschaft und Fi-
nanz die Liebe ins Spiel bringen, werde ich
stutzig: Liebe, dieses grofRe und oft misshan-
delte Wort, das zum Sprachschatz der Religi-
onen, der Oper, des Films und der Frischver-
liebten gehort. Aber es scheint nicht so recht
zum Handel, zur Wirtschaft oder zum Finanz-
wesen zu passen. Schon in der Theologie habe
ich alle Hande voll zu tun, damit dieser Begriff
nicht abgleitet ins Kitschige (z.B. im Bereich
Hochzeit) oder ins Banale (z.B. bei Predigten).
Auf meine Nachfrage lieR jene Dame nicht lo-
cker:,,Nein, es braucht die Liebe! Die Liebe zum
Geschaft, nicht nur Know-how, gute Ausbil-
dung und Begeisterung! Es muss Liebe sein,
die durch Dick und Dunn geht. Dann wirst du
erfolgreich!®

Die Geschaftswelt basiert normalerweise auf
einem Markt, dessen Regeln die Wirtschafts-
wissenschaften ergriinden. Da ist die Rede von
Angebot und Nachfrage, Kaufkraft, Innovati-
onen, Leitzinsen etc. Handel und Geldgeschaft
grinden aber nicht nur auf solchen ,harten®
Kriterien, sondern auch auf Vertrauen. Der
Kredit (vom Lateinischen credere — glauben,
vertrauen) ist der Boden einer funktionie-
renden Bank.

Fir manche ist es komisch, wenn eine Bank
mit dem Wort ,Bergfreundschaft” wirbt. Man
vermutet einen sentimentalen Koder. Klar, das
kann so sein, muss aber nicht. Es kann sein,

Die Liebe?

dass das Geldgeschaft mehr mit Religion zu
tun hat, als die Moderne es wahrhaben will.
Mehr mit Liebe und Vertrauen, mit Glicksver-
sprechungen, mit Schulden und Sthne, mit
Heilserwartungen bis hin zur Jenseitsvertros-
tung.

Josef Umathum ist ein Weinbauer aus dem
Burgenland, der sich der sogenannten ,Glykol-
Pantscher-Krise“ innovativ entgegengestellt
hat. Wie einige andere auch, hat er damals, am
Hohepunkt des sogenannten Weinskandals im
Jahr 1985, Weingarten nicht verkauft, sondern
im Gegenteil, gekauft. Inzwischen wurde Uma-
thum so etwas wie ein Starwinzer. Aber, statt
sich auf seinem guten Ruf auszuruhen, macht
er etwas Neues. Hinter seinem Bauernhof ste-
hen Versuchsgarten mit neu geziichteten Re-
ben, die gegen gewisse Pflanzenkrankheiten
weniger anfallig sind und damit weniger
Pflanzenschutzmittel brauchen. Sie werfen
derzeit keinen Gewinn ab. Die Zichtungen
werden noch 20 Jahre brauchen, bis sie markt-
tauglich sind und — vielleicht, das wei nie-
mand — ein Erfolg werden. Fiir wen macht er
das? ,Man muss etwas weitergeben. Fur alle,
die kommen®, sagt Josef Umathum, der ein
Verfechter der Gemeinwohl-ldee ist (Die Furche
Nr.6/2016).

Etwas weitergeben. Wer liebt, gibt Leben wei-
ter, wer Leben gibt, muss vertrauen. Wer ver-
traut, kann lieben. Das ist der Kreislauf einer
Liebe, die nicht zuerst auf den Gewinn schaut,
sondern auf das gemeinsame ,Wohl“. Denn
das Ziel des Geldes ist nicht das Geld, sondern
das Wohl der Menschen.

Jodok Miiller, Pfarrer in Lech
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Mit einem aufllergewodhnlich guten Ergebnis
haben wir viele Uuberrascht. Nur uns selbst nicht.

Vorweggenommen: Die Raiffeisenbank Lech
hat auch im Jahr 2015 wieder ein sehr erfreu-
liches Ergebnis erzielt. Gegen den allgemeinen
Trend im Bankenumfeld und auch gegen so
manche Prognosen externer Experten, die un-
sere hochgesteckten Ziele fur zu ambitioniert
hielten. Doch warum ist das so? Warum konn-
ten wir auch in diesem Jahr wieder mit einem
auBergewodhnlich guten Ergebnis iiberraschen?
Weil wir konsequent unseren Weg gehen und
von unseren eigenen Starken liberzeugt sind.

Sicherheit und kalkuliertes Risiko

Statt Filialen zu schlieRen halten wir an un-
seren Standorten fest. Statt Mitarbeiter abzu-
bauen wollen wir neue einstellen. Die Raiffei-
senbank entwickelt sich gut und wachst. Trotz
aller Unkenrufe. Vielleicht, weil wir im land-
lichen Raum etwas konservativer sind als in
den Metropolen. Vielleicht, weil wir mehr auf
Sicherheit bedacht sind und das Risiko zu kal-
kulieren gelernt haben. Wie bei einer Skitour,
wo Fehltritte fatale Folgen haben koénnen.
Vielleicht, weil wir in unserer Region fest ver-
wurzelt sind und fast ausschliefRlich Projekte
in Lech, Ziirs und Warth finanzieren. Ganz be-
stimmt aber auch, weil wir gut gearbeitet haben.
Ein paar Zahlen, die das unterstreichen:

Im Spitzenfeld der Raiffeisenbanken

Die Raiffeisenbank Lech verwaltet mit nur 25
Mitarbeitern ein Kundengeschaftsvolumen von
630 Mio. Euro. Ein absoluter Spitzenwert. Die-
ses beachtliche Volumen trotz des schwierigen

@H_Lf

““~-—> Georg Gundolf
Vorstandsdirektor

Finanzmarktes zu halten erfordert hohe An-
strengungen. Unsere Mitarbeiter leisten hier
GroBartiges. Wir kimmern uns mit einem Ge-
fith1 von Bergfreundschaft um unsere Bestands-
kunden. Darum halten uns viele die Treue. Die
Neukundengewinnung steht erst an zweiter
Stelle.

Hohe Eigenkapitalquote

Wie gesund eine Bank ist, zeigt sich am Eigen-
kapital. Die Raiffeisenbank ist ,pumperlgsund®.
Mit einer Eigenkapitalquote von gut 14 %, sprich
Eigenmitteln in der H6he von 33.3 Mio. Euro,
liegen wir weit tiber der gesetzlichen Erforder-
nis von 18.2 Mio. Euro. Im Zuge aufzulosender
Risikovorsorgen werden wir unser Eigenkapital
in den kommenden Jahren sogar noch deut-
licher steigern als 2015.

Die Ergebnisse 2015 aus dem Kundengeschaft
sowie der Vermégens- und Finanzentwicklung
kénnen Sie in diesem Bericht ab der Seite 12 in
Form eines 10-Jahres-Vergleichs nachlesen.

Dank

Wir haben das Geschaftsjahr 2015 mit einem
sehr positiven Ergebnis abgeschlossen. Als
Vorstand der Raiffeisenbank Lech bedanken
wir uns bei unseren Kunden, die uns die Treue
gehalten haben sowie bei unseren Mitarbei-
tern, die mit threm groRartigen Einsatz ganz
wesentlich zu diesem erfreulichen Ergebnis bei-
getragen haben.

Markus Walch ,-/
Vorstandsdirektor

Stefan Schneider
Vorstandsdirektor
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Spannende Zeiten am Arlberg.
Neue starke Impulse fur den Tourismus.

Der Arlberg ist in Bewegung wie seit Jahr-
zehnten nicht mehr. Spannende Zeiten! Lech -
Warth war schon eine ,Riesensache“. Nun
weiten sich die Skiwege ab kommender Win-
tersaison auch in Richtung Stuben und St.
Anton aus. Zudem eroffnet ein langersehnter
Golfplatz mehr als 40 Jahre nach der Zeich-
nung des ersten Planes. Starke Impulse, die
den Arlberg touristisch malRgeblich verandern
werden und neue Chancen eréffnen.

Sehr gute Wintersaison

Der schneetechnisch sehr bescheidene Winter
2014 ist abgehakt. 2015 hatten wir wieder einen
sehr guten Winter. Der Tenor unter unseren
Kunden war durchwegs positiv. Wetterbedingte
Schwankungen hat es immer gegeben und wird
es auch in Zukunft geben. Skifahren ist eben
ein Outdoorsport. Als Region in 1.450 Metern
und héher wird Lech Zurs im Vergleich aber
fast immer zu den Gewinnern zdhlen.

Der Arlberg am Sprung in eine neue Ara

Einen weiteren wirtschaftlichen Mega-Impuls
sehen wir neben der bereits umgesetzten
Skiverbindung Lech - Warth auch in der neuen
Jahrhundert-Verbindung Zirs - St. Anton, die
bereits ab der Wintersaison 2016/17 Realitat
sein wird. Der Arlberg wachst zusammen und
wird vielleicht zum besten Skigebiet der Welt.
Eine Riesenchance flr die Betriebe im gesamten
Arlberggebiet und eine spannende Zukunfts-
perspektive fur die Region.

Sommer, Sonne, Sonnenschein

2015 prasentierte sich der Sommer wie aus dem
Bilderbuch. Die ungewohnlich langen Schon-
wetterperioden schlugen sich eins zu eins auf
die Buchungen um. Die hohen Temperaturen
trieben offensichtlich viele , Stadter” in die etwas
kihleren Berge. Und viel Erfrischendes wurde
auch unseren Gasten wieder geboten. Die

Mischung aus Freizeit-, Sport- und Kulturpro-
gramm war bestens abgestimmt. Hochkaratige
Events wie die Arlberg Classic Car Rally, das Lech
Classic Festival oder das Philosophicum, das noch
viel Schwung in den Spatsommer bringt, sind
inzwischen nicht mehr wegzudenken. So sahen
wir im Sommer 2015 viele zufriedene Gesichter
unter unseren Kunden. Die Stimmung war aus-
gesprochen positiv.

Es geht los. Wir wiinschen ein schones Spiel!

Der langersehnte erste Abschlag, der Start in
ein neues Golf-Zeitalter rlickt immer naher.
2015 wurde fleiRig gebaut. Der Platz ist inzwi-
schen fertig. Ab Ende Juni wird der Spielbetrieb
maoglich sein. Die Vorfreude ist riesig. Die Erwar-
tungen und Hoffnungen sind nicht minder
grol3. Wir als Bank glauben an den neuen Golf-
platz als wichtigen Impulsgeber und Motor flir
den Sommer in der Region und haben uns des-
halb auch daran beteiligt. Mehr dazu auf S. 27.

Investitionen im tiblichen Rahmen

Im Jahre 2015 gab es neben einem GroBprojekt
mehrere kleinere Investitionen im Bereich der
Hotellerie und Gastronomie. Die Investitions-
tatigkeiten bewegten sich im Schnitt der ver-
gangenen Jahre. Vielerorts wurde wieder in
Qualitatsverbesserungen investiert, was wir als
Raiffeisenbank Lech sehr positiv betrachten.
Qualitatives Wachstum ist sehr wichtig fiir die
touristische Entwicklung unserer Region.

Wir freuen uns, dass wir auch 2015 wieder zahl-
reiche Projekte zu sehr kundenfreundlichen
Konditionen finanzieren durften. Mit unserem
auBergewohnlich guten Know-how bei Inves-
titions-Forderungen konnten wir zudem un-
seren Kunden erneut wichtige Unterstiitzung
bieten um an die richtigen Fordertopfe zu ge-
langen.

Wir bedanken uns bei unseren Firmenkunden
sehr herzlich flr ihr Vertrauen in die Raiffei-
senbank Lech.



Service und Infrastruktur
fur unsere Privatkunden.

Der Standort und das Einzugsgebiet einer
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Unsere Bankstelle in Warth
strahlt im neuen Kleid.

Andere Banken schlieRen Filialen. Wir haben

Bank haben einen wesentlichen Einfluss auf

unsere Filiale in Warth umgebaut und etwas

deren Geschaftsfelder. Wahrend sich anderer-

verschénert. Damit wollen wir zeigen, dass wir

orts meist das Privatkundengeschaft zur wich-

nach wie vor zu unserem Standort in Warth

tigsten Saule entwickelt hat, sind es bei der

stehen und flir die Warther da sein wollen.

Raiffeisenbank Lech das Firmenkundengeschaft
und das PrivateBanking.

Zugegeben, das Privatkundengeschaft tragt in
der Raiffeisenbank Lech nicht sehr wesentlich
zum wirtschaftlichen Ergebnis bei. Dass wir es
aber nicht weniger ernst nehmen, beweist der
umfangreiche Service, den wir unseren Privat-
kunden anbieten. Vom saisonunabhangigen
ganzjahrigen Schalterservice bis hin zum SB-
Bereich und zum Onlinebanking. Unsere Privat-
kundenberater sind top-ausgebildet und sehr
nah am Kunden. Dazu zdhlen neben den Ein-
heimischen auch die zahlreichen Saisonmitar-
beiter — logistisch zwar eine kleine Herausfor-
derung,in der Raiffeisenbank Lech aber ebenso
herzlich willkommen.

PrivateBanking Kompetenz als Service-Plus

Es ist die besondere Kompetenz im Private-
Banking, die auch fir Privatkunden weitere
Vorteile bringt. Denn so kénnen wir auch ihnen
Anlagemoglichkeiten auf allerh6chstem Niveau
anbieten, die weit Uber das tagliche Bankge-
schaft hinausgehen.

Auch 2015 starker Trend zur Vorsorge

2015 war im Privatkundengeschaft ein sehr
gutes Jahr. Unter den einheimischen Kunden
zeigte sich wieder verstarkt ein Trend zur Vor-
sorge. Der klassische Bausparvertrag etwa er-
freute sich wieder steigender Beliebtheit. Auch
Leasingvertrage waren durch das anhaltend
tiefe Zinsniveau wieder stark nachgefragt. Das
Volumen der privaten Finanzierungen durch
Leasing oder Kredit bewegte sich insgesamt
etwa auf dem Vorjahresniveau.

Die Bankstelle Warth ist uns wichtig. Unsere
Warther Mitarbeiter Helmut Strolz und Anna-
Maria Strolz legen viel Herzblut in ihre Aufgabe,
den Warther Biirgern und auch den Warther Be-
trieben einen kompletten Bankservice bieten zu
konnen. Volle Unterstiitzung kommt dabei von
den Kollegen in Lech.

Im zweiten Jahr nach der Umsetzung der
Skiverbindung Lech - Warth bestatigt sich auch
unsere Prognose ,der Zugang zum Arlberg wird
in Warth sehr starke neue Impulse bringen®.
Die Investitionstatigkeiten bei den Warther
Tourismusbetrieben nahmen nach zwei , Test-
Saisonen® nun deutlich zu. Als einer der Lead-
Betriebe baute etwa der Warther Hof kraftig
um. Wir freuen uns, dass wir als Finanzie-
rungspartner an der positiven touristischen
Entwicklung in Warth teilhaben duirfen.

e
LR
-
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Eine ,Achterbahn der Gefuhle®.
Das Kapitalmarktjahr 2015 im Ruckblick.

Sehr turbulent ging es 2015 auf den Kapital-
markten zu. Das schwierige Ringen um Grie-
chenland, der Konflikt in der Ostukraine, aber
auch die Sorgen um eine Verlangsamung des
konjunkturellen Wachstums in China und der
sinkende Olpreis sorgten fur Verunsicherung
bei den Anlegern. Gegen Jahresende zeigten
sich die Borsen hingegen wieder verséhnlich.

Positive Grundstimmung im 1. Quartal 2015

Vor dem Hintergrund der zdhen Verhand-
lungen betreffend Griechenland und der brii-
chigen Waffenruhe in der Ostukraine war die
insgesamt positive Grundstimmung an den
internationalen Aktienmarkten nicht unbe-
dingt zu erwarten und tberraschte umso mehr.
Unterstitzung boten die verdéffentlichten Un-
ternehmens-Quartalszahlen sowie die Ankiin-
digung der Europdischen Zentralbank bezig-
licheinemstaatlichen Anleihenkaufprogramm.

Holpriges 2. Quartal 2015

Mitte April fithrten Sorgen rund um die US-
Konjunktur sowie steigende Staatsanleiheren-
diten in Europa zu einer Verkaufswelle an den
internationalen Aktienmarkten. Es folgte eine
leichte Erholung Mitte Mai, mindete dann
aber wieder in rucklaufigen Aktienkursen. Ins-
gesamt beeinflusste die Eskalation rund um
das Thema Griechenland die Aktienmarkte
negativ. Eine bemerkenswerte Bewegung war
bei Staatsanleihen mit langen Laufzeiten zu
beobachten: So fiel die Rendite der zehnjahri-
gen deutschen Staatsanleihe bis Mitte April
auf nahe o%. Binnen zwei Monaten erhohte
sich die Marktverzinsung auf 1,05%, was zu
entsprechenden Kursriickgangen bei Anleihen
fihrte.

Verkaufsdruck im 3. Quartal 2015

Im August zeigte sich an den internationalen
Borsen dann aber massiver Verkaufsdruck. Der
fallende Olpreis und Sorgen Uber eine Verlang-
samung des konjunkturellen Wachstums in
China fiihrte zu massiver Verunsicherung und
insbesondere im August korrigierten die Aktien-
markte deutlich. Die Kurse an den europaischen
Anleihemarkten konnten im Juli deutlich zu-
legen. Die Wahrungen der Schwellenlander
werteten spiirbar ab. Aufgrund der fallenden
Inflationserwartungen und der Flucht in sichere
Hafen waren Staatsanleihen der europdischen
Kernzone einmal mehr gesucht.

Entspannung im 4. Quartal 2015

Nach einer Stabilisierungsphase im Septem-
ber war der Oktober von nahezu durchwegs
steigenden Borsen gekennzeichnet. Begrindet
wurde dies zunachst mit Hinweisen, dass die
US-Notenbank die fir den Dezember erwar-
tete Zinserhéhung doch noch aufschieben
konnte. Bei europaischen Unternehmen kam
es zu zahlreichen negativen Gewinnrevisionen,
US-Unternehmen konnten hingegen eher po-
sitiv Uberraschen. Das ,Notenbank-Highlight
des Jahres” ereignete sich dann am 17. Dezem-
ber: Die US-Notenbank, unter Fithrung von
Janet Yellen, lautete die Zinswende ein und
beendete damit die Politik des billigen Geldes.
Die Markte traf die geldpolitische Zasur nicht
unvorbereitet und von daher kam es zu keinen
Kursverwerfungen. Gold- und Olpreis beende-
ten das Jahr auf weiterhin tiefen Niveaus.
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VERTRAUEN WACHST AUF DEM
GEMEINSAMEN WEG. MIT
ACHTSAMKEIT, RESPEKT UND
VERANTWORTUNG BEHALTEN
WIR UNSER ZIEL IM AUGE.
BERGFREUNDSCHAFT ENTSTEHT.
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Wenn es um Zahlen geht, sind wir staubtrocken.

Wir wirtschaften duRerst penibel. Das ist das
Fundament, auf dem unsere Bank steht. Denn
nur mit einer ausgewogenen Bilanz und einer
positiven Gewinn- und Verlustrechnung haben
wir eine gute Basis fur den langfristigen Un-
ternehmenserfolg. Das zeigen auch die Zahlen
aus dem abgelaufenen Geschaftsjahr 201s.
Wir iibernehmen aber auch soziale Verantwor-
tung gegenuber unseren Mitarbeitern. Dieses
starke Bewusstsein fiir die gesellschaftliche Ver-
antwortung unserer Bank ist fiir uns selbstver-
standlich.

Uberdurchschnittliches Wachstum ist kein Ziel
Unsere Wachstumsstrategie in den vorhande-
nen Geschaftsfeldern besteht in moderatem,
marktunabhangigem Wachstum, wobei jedoch
gilt: Positive Deckungsbeitrage haben einen
hoheren Stellenwert als Ausweitung um jeden
Preis. Trotz riicklaufiger Zinsergebnisse und
steigenden Kosten durch neue regulatorische
MaRnahmen konnte das Ergebnis gegentiiber
2014 gesteigert werden. Getragen wurde das
Ergebnis von einem nach wie vor stabilen Kun-
dengeschiaft, einem gesunden Kreditportfolio
sowie dem seit Jahren konsequenten Kosten-
management der Bank.

Sicherheit steht an oberster Stelle

Statt auf Spekulationen und Gewinnmaximie-
rung wird grofSter Wert auf die Sicherheit der
Kundengelder gelegt. Die Raiffeisenbank Lech
hat auch 2015 flr die Starkung ihrer Eigenkapi-
talbasis gesorgt und sich eine solide Grund-
lage geschaffen, um auch in Zukunft ihren
Kunden ein Partner zu sein, bei dem die Einla-
gen 100% sicher sind. Die Kernkapitalquote
gilt als wichtiger Indikator, wenn es um die
Starke und Absicherung der Risikopositionen
einer Bank geht. Mit einer Kernkapitalquote
von 14,18 % zum 31.12.2015 Ubertrifft die Raiffei-
senbank Lech die gesetzlichen Vorgaben deut-
lich und steht damit auch in herausfordernden
Zeiten fur Sicherheit.

Wir sind und bleiben eigenstiandig
Bankenfusionen, FilialschlieBungen und der
Verkauf einzelner Geschéaftsfelder (siehe Bank
Austria) sorgen immer wieder fiir Gesprachs-
stoff. Unser erklartes Ziel ist es, weiterhin eine
eigenstandige Bank zu bleiben. Warum wir das
so explizit sagen? Nun, weil es in der sich
andernden Bankenlandschaft nicht selbstver-
standlich ist, sich als Regionalbank diese Starke
zu erhalten. Seit einigen Jahren werden wir
fast quartalsweise mit der Implementierung
neuer Auflagen und Regularien gefordert.

Eine IT fiir Raiffeisen Osterreich

Die Umstellung unseres EDV-Systems ist ein
entscheidendes Zukunftsprojekt. Eine einheit-
liche IT ist die Voraussetzung, um den Veran-
derungen in den Kundenanforderungen und
den zunehmenden EDV-Kosten effizient be-
gegnen zu koénnen. Damit sichern wir unsere
Wettbewerbsfahigkeit ab. Diese EDV-Umstel-
lung betrifft im Wesentlichen nur die internen
Banksysteme und hat dadurch kaum Auswir-
kungen auf den Kunden. Mit der Umsetzung
dieses Projektes haben wir im vergangenen
Jahr begonnen. Es wird uns noch bis Ende 2016
intensiv beschaftigen.

Optimierung interner Prozesse

Um profitabel zu bleiben, optimieren wir lau-
fend unser Basisgeschaft. Wir arbeiten daran,
unsere interne Verwaltung weiterhin so schlank
wie moglich zu halten. Gesetzlich geforderte
Aufgaben wie etwa Meldewesen oder Compli-
ance, aber auch interne Dienstleistungen wie
Personalverrechnung oder Wertpapierabwick-
lung werden wir zumindest zum Teil auslagern.
Synergien zu schaffen wird in den kommenden
Jahren ein sehr grofles Thema sein. Gut, dass
uns mit der Raiffeisenlandesbank in Bregenz
ein professioneller Partner zur Seite steht. So
konnen wir uns vermehrt auf das konzentrieren,
was wirklich zahlt: Unsere Kunden.
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Unsere Mitarbeiter sind unser wertvollstes Kapital.
Sagt zwar jeder, bei uns stimmt's aber.

Unseren Erfolg verdanken wir vorrangig der
Kompetenz, dem Engagement und der Motiva-
tion unserer Mitarbeiter. Als Arbeitgeber sind
uns die Gleichbehandlung bei der Einstellung,
die Entlohnung und die internen Entwick-
lungsmoglichkeiten unserer Mitarbeiter ein
grofBes Anliegen. Entscheidend ist auch, dass
sich jeder Einzelne mit den Werten unserer
Bank identifiziert.

Aus- und Weiterbildung

Professionelle Personalentwicklung und die ge-
zielte Forderung von Talenten sind Schlissel-
faktoren fir den Unternehmenserfolg. Daher
investieren wir laufend in die Weiterbildung
unserer Mitarbeiter. Flir Aus- und Weiterbil-
dung gab die Raiffeisenbank Lech im vergange-
nen Jahr 57.175 Euro aus. Das entspricht einem
Betrag von 2.287 Euro pro Mitarbeiter.

Wissensmanagement

Wissensmanagement leistet einen wesent-
lichen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung
eines Unternehmens. Auch die Raiffeisenbank
Lech fordert die Weitergabe von Wissen. Auf der
neu eingefliihrten Wissensplattform IBM Con-
nections werden in Zukunft alle Informationen
zusammenlaufen und Wissen abgespeichert,
damit es von allen Mitarbeitern jederzeit ab-
gerufen und genutzt werden kann.

Wechselhaftes Jahr

2015 haben drei langjahrige Mitarbeiter unsere
Bank verlassen:

Melanie Huber, Backoffice PrivateBanking, war
sieben Jahre lang fiir die Raiffeisenbank Lech
tiatig. Begonnen hat sie 2008 am Schalter.
Innerhalb klirzester Zeit ibernahm sie die Ver-
antwortung rund um den Lechclub. Nach dem
Wechsel ins PrivateBanking engagierte sie sich
auch stark in unserem Projekt Gemeinwohl-
Okonomie. Seit Herbst 2015 fiihrt sie nun mit
dem ,Haus Daniel“ ihr eigenes Unternehmen.

Angela Zotz, unsere engagierte Reinigungsfach-
kraft, hat uns nach sechs gemeinsamen Jahren
verlassen. Sie stellt sich einer neuen Heraus-
forderung bei den Skiliften.

Nach drei Jahren in unserer Bank verlieR uns
2015 auch Simon Beiser, einer unserer Private-
Banking Berater. Er setzt sich nun bei der Caritas
Vorarlberg flr das Wohl von Fliichtlingen ein.
Wir danken euch flr die gemeinsame Zeit und
wiinschen euch viel Freude und Erfolg im neuen
beruflichen Wirkungskreis!

Neueinstellungen

Frei werdende Positionen versuchen wir in
vielen Fallen durch talentierte Mitarbeiter aus
den eigenen Reihen nachzubesetzen. Fur drei
vakante Stellen war dies 2015 aber nicht mog-
lich. Deshalb haben wir mit Patrizia Stockinger
aus Klosterle eine neue Mitarbeiterin fiir das
PrivateBanking Backoffice eingestellt. Ihr zur
Seite stand in den letzten Monaten Klaudia
Fischer, die sich mit ihrem Fachwissen um eine
maRgeschneiderte Einfithrung der neuen Kol-
legin gekiimmert hat.

2016 werden wir zumindest einen weiteren Mit-
arbeiter(in) einstellen, um kiinftige Abgange
und kommende Pensionierungen besser kom-
pensieren zu kénnen.

/
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Die Geschafts- und Vermogensentwicklung
von 2005 bis 2015 auf einen Blick.
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KUNDENEINLAGEN

IM JAHR 2015 GINGEN DIE KUNDEN-
EINLAGEN UM 4.5% zURUCK. SIE
LIEGEN ABER MIT 151 Mio. EURO
IMMER NOCH DEUTLICH UBER DEM
SCHNITT DER VERGANGENEN JAHRE.

HOCHWASSERANLEIHE BIS 2016
B GIRO- UND TERMINEINLAGEN
Bl SPAREINLAGEN
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KUNDENAUSLEIHUNGEN

DIE TOURISMUSBETRIEBE IN DER
REGION INVESTIERTEN 2015 WIEDER
DEUTLICH STARKER. DIE KUNDEN-
AUSLEIHUNGEN NAHMEN UM 6%
AUF 285 Mio. EURO zuU.
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KUNDENWERTPAPIERVOLUMEN

DAs KUNDENWERTPAPIERVOLUMEN
ERLEBTE 2015 NEUERLICH EINEN
LEICHTEN RUCKGANG UM 1.5% AUF
200 Mio. EURO. IN ANBETRACHT
DER DERZEITIGEN MARKTSITUATION
EIN BEACHTLICHES ERGEBNIS. DIE
200-M10.-MARKE KONNTE ERFOLG-
REICH GEHALTEN WERDEN.
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EIGENMITTEL

MiT 33.3 M10. EURO KONNTEN DIE
EIGENMITTEL DER RAIFFEISENBANK
LecH 2015 um 2.3 Mio. EURO
GESTEIGERT WERDEN. WIR LIEGEN
DAMIT WEITERHIN DEUTLICH UBER
DER GESETZLICHEN ERFORDERNIS
VON 18.2 Mio. EuRroO.
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BILANZSUMME

DIE BILANZSUMME UNSERER BANK
KONNTE IM GESCHAFTSJAHR 2015
UM STOLZE 5% AUF 319 Mio. EURO
GESTEIGERT WERDEN. IM INTERNEN
BRANCHENVERGLEICH EIN SEHR
GUTES ERGEBNIS.
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KUNDENGESCHAFTSVOLUMEN

TROTZ LEICHTER RUCKGANGE IM
WERTPAPIERVOLUMEN KONNTE DAS
KUNDENGESCHAFTSVOLUMEN 2015
UM GUT 1% AUF 634 Mio. EURO
AUSGEBAUT WERDEN.

WIR LIEGEN DAMIT IM ABSOLUTEN
SPITZENFELD DER VORARLBERGER
RAIFFEISENBANKEN, IM VERHALTNIS
ZUR MITARBEITERZAHL GESEHEN
SOGAR SEHR DEUTLICH AUF PLATZ 1.
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Aktiva

2015 | |
1. Kassenbestand, Guthaben bei Banken 2.373.140,13 ‘ ‘
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0 | ‘
3. Forderungen an Kreditinstitute 46.152.132,35 ‘ ‘
4. Forderungen an Kunden 258.019.582,67 | ‘
5. Festverzinsliche Wertpapiere 72109740 | ‘
6. Aktien und andere Wertpapiere 0 | ‘
7. Beteiligungen 4.657.759,48 ‘ ‘
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 ‘
9. immaterielle Vermdgensgegenstande 28500 | ‘
10. Sachanlagen 3.266.750,89 | ‘
1. eigene Aktien 0 | ‘
12.  sonstige Vermdgensgegenstande 3.527.853,06 | |
13.  nicht eingezahltes Kapital 0 | ‘
14. Rechnungsabgrenzungsposten 106.205,80 | [
Summe der Aktiva 318.830.806,78

Posten unter der Bilanz

1.

Auslandsaktiva

21.379.341,41
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Passiva

2015 | |
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Banken 133.312.070,13 | ‘
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 149.326.370,82 | ‘
3. verbriefte Verbindlichkeiten 1.487.255,19 ‘ ‘
4. sonstige Verbindlichkeiten 1.039.708,70 ‘ ‘
5. Rechnungsabgrenzungsposten 0 ‘
6. Rickstellungen 1.247.208,57 ‘ ‘
7. nachrangige Verbindlichkeiten 0 | ‘
8. Erganzungskapital 0 | ‘
9. gezeichnetes Kapital 7.980,00 ‘ ‘
10. Kapitalriicklagen 0 ‘
1. Gewinnrucklagen 27.676.099,10 ‘ ‘
12. Haftricklage gemal §57 Abs.5 BWG 4.254.512,59 | ‘
13.  Bilanzgewinn/Bilanzverlust 110.797,46 ‘ ‘
14. unversteuerte Riicklagen 368.804,22 ‘ ‘
Summe der Passiva 318.830.806,78

Posten unter der Bilanz

Eventualverbindlichkeiten

145.005.983,49

Kreditrisiken

13.667.073,76

Verbindlichkeiten aus Treuhandgeschaften

0

anrechenbare Eigenmittel

33.302.551,07

Eigenmittelerfordernis insgesamt

18.213.572,04

oV AW N~

Auslandspassiva

52.436.167,10
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Gewinn- und Verlustrechnung

2015 | |
1. Zinsen und ahnliche Ertrdage 5.146.138,68 ‘ ‘
2. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -847.337,87 ‘ ‘
. Nettozinsertrag 4.298.800,81 ‘ ‘
3. Ertrage aus Wertpapieren und Beteiligungen 564.191,57 ‘ ‘
4.  Provisionsertrage 2.525.303,63 | |
5. Provisionsaufwendungen -647.438,50 ‘ ‘
6. Ertrage/Aufwendungen aus Finanzgeschaften 152.997,06 | ‘
7. sonstige betriebliche Ertrage 404.53543 | ‘
Il.  Betriebsertrage 7298.390,00 | |
allgemeine Verwaltungsaufwendungen -3.992350,24 | ‘
9. Abschreibungen -159.128,30 ‘ ‘
10. sonstige betriebliche Aufwendungen -130.49538 | ‘
lll. Betriebsaufwendungen -4.281.973,92 | ‘
IV. Betriebsergebnis 3.016.416,08
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Gewinn- und Verlustrechnung

2015 | |

11./12. Saldo aus Auflosungen/Zuweisungen zu
Wertberichtigungen 170.937,271 | ‘

13./14. Saldo aus Auflésungen/Zuweisungen aus
Wertberichtigungen zu Wertpapieren/Beteiligungen  -41.686,88 | ‘

V. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 3.145.666,47 | ‘
15. aulerordentliche Ertrdage 0 | ‘
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 | ‘
17.  aulerordentliches Ergebnis 0 | ‘
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag -644.107,75 ‘ ‘
19. sonstige Steuern -58.238,05 ‘ ‘
VI. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 2.443.320,67 | ‘
20. Ricklagenbewegung -2.332.523,21 | ‘
VIl. Jahresgewinn/Jahresverlust 110.797,46 ‘ ‘
21.  Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 ‘ ‘

VIIl. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 110.797,46 ‘ ‘
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KINDER VERBRACHTEN IN
DEN VERGANGENEN 5 JAHREN
INSGESAMT 16 TAGE BEI DEN
KREATIVWORKSHOPS AM
LIBELLENSEE.

Chancen eroffnen. Leben verandern. In der Region.
Die Initiative Lebensraum Lech.

,Hoffnung ist wie ein Pfad in der Wildnis. Am
Anfang ist nichts. Doch wenn Menschen den-
selben Weg immer wieder gehen, entsteht ein
Pfad.” (Lux Xun, chinesischer Schriftsteller)
Neun Jahre geht die Raiffeisenbank Lech mit
der Initiative Lebensraum Lech konsequent
ihren Weg und reinvestiert einen Teil des
Ertrages in nachhaltig sinnvolle Projekte zur
Starkung und Entwicklung des Gemeinwesens
in ihrem unmittelbaren Lebensraum.

Zufrieden blicken wir mit der ILL auf ein ereig-
nisreiches Jahr zuriick. Der Fokus lag nach einer
Neuorientierung verstarkt auf unseren Kindern
und Jugendlichen. Das Pogramm konnte sich
sehen lassen. Auf den folgenden Seiten sehen
Sie eine Ubersicht zu den Veranstaltungen 201s.
Hier ein Bericht zu den Schwerpunkten im ver-
gangenen Jahr:

»einfach gsund

Die Lecher Bildungseinrichtungen setzten sich
2015 mit ihrem Schulschwerpunkt ,einfach
gsund“ zum Ziel, nachhaltig zur Entwicklung
der Lecher Kinder und Jugend beizutragen.
Gesunde Erndahrung und ausreichend Bewe-
gung wirken sich sehr positiv auf die Leis-
tungsfahigkeit, Konzentration und Kreativitat
unserer Schuler aus. Entsprechend engagiert
zeigte sich Maria Dietrich, die das Projekt mit
Unterstiitzung der Initiative Lebensraum Lech
erfolgreich umsetzte.

Theaterworkshop, Mittelschule Lech

Theaterspielen ist fiir Jugendliche eine wichtige
Erfahrung und ein Ausprobieren von Haltungen,
Empathie und Emotionen. Es starkt den Zusam-
menhalt untereinander in hohem Mal% und lasst
Bilder von sich und anderen entstehen, die oft
vollig neu sind. Gemeinsam entwickelten die
Jugendlichen ihr Theaterprojekt. Dabei waren

ihre Erfahrungen und Geschichten Inhalt der Er-
zahlung. Fur die Projektumsetzung konnten wir
die Theaterpadagogin Brigitte Walk gewinnen.

Projektstart Lecher Gemeinschaftsgarten
Gemeinschaftsgarten liegen im Trend! Griinde
gibt es viele: Selbstversorgung, gesunde Ernah-
rung, Gemeinschaft, nachbarschaftlicher Aus-
tausch oder ein neuer Zugang zur Natur. Unter
der fachkundigen Begleitung der Bodensee
Akademie und dem Verein Permatop Vorarl-
berg wurde diskutiert, geplant und Hand an-
gelegt. Beim Huber Hus entstand der erste Le-
cher Gemeinschaftsgarten, der nun vom Verein
~Permatop Lech” betreut wird. Neue Mitglieder
sind jederzeit herzlich willkommen.

Der Libellensee — eine Oase der Kreativitit
Seit bereits funf Jahren ist der Libellensee un-
ser wichtigstes Projekt. Unter der Leitung des
Kunstlers und Bildhauers Daniel Nikolaus
Kocher kénnen die Lecher Kinder und Jugend-
lichen ihrer Kreativitat freien Lauflassen. Es ist
eine Freude zu sehen, mit welcher Begeiste-
rung sie in jedem Jahr auf‘s Neue mit dabei
sind. Gemeinsam wird gegrubelt, gesponnen,
geplant und umgesetzt. Viele bunte und wilde
Tiere haben so etwa im und am Libellensee
bereits eine neue Heimat gefunden. Ein groRes
Baumhaus wurde gebaut. 2015 entstanden
holzerne Waldwachter, die den Libellensee und
seine Bewohner beschiitzen sollen, sowie ein
komfortables Insektenhotel.

Mit der Initiative Lebensraum Lech planen wir
auch in diesem Jahr wieder zahlreiche Aktivi-
taten und Projekte fir Kinder und Erwachsene.
2017 feiern wir dann bereits unser 10-jahriges
Jubilaum.

Klaudia Fischer, Initiative Lebensraum Lech
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TEILNEHMER — SOGAR NOCH
ETWAS MEHR — LIEFEN BEIM
BENEFIZLAUF ,LECH LAUFT"
INSGESAMT 1.500 RUNDEN.
SO KAMEN sTOLZE 1.610
EURO FUR ,EMILS KLEINE
SONNE“ ZUSAMMEN.

Das waren die Veranstaltungen der
Initiative Lebensraum Lech im Jahr 2015.

Mit der Initiative Lebensraum Lech reinvestiert
die Raiffeisenbank Lech einen Teil des erwirt-
schafteten Gewinns in die Region und fordert
so das Gemeinwesen, Ideen, Kreativitat und
Personlichkeit. 2015 fanden wieder zahlreiche
spannende ILL-Veranstaltungen statt:

LVS-Trainingsnachmittag - 10. Februar

Bei strahlend blauem Himmel lehrten Marcel
Ziegler und Jakob Nigsch von der Bergrettung
Lech den richtigen Umgang mit Lawinenver-
schiittetensuchgerat (LVS), Sonde und Schaufel.

Malworkshop - 15. bis 17. Juni

Ein malerischer Ausflug in die Tierwelt unter
dem Titel ,Tierisch gut — Mixed Media“ erwar-
tete die Teilnehmer der schon traditionellen
Maltage mit Ilona Griss-Schwarzler.

Maltag mit Christine Stauss — 25. Juni

Frei nach dem Motto ,Bring die Erlebnisse dei-
ner Schulzeit in Lech auf die Leinwand” ent-
standen spannende Collagen.

Sommerworkshop am Libellensee -

19. und 20. Juni, 3. und 4. Juli, 13. August
Bereits zum vierten Mal war unter der Work-
shop-Leitung von Daniel Nikolaus Kocher die
Kreativitat der Lecher Kids gefragt. Bei den
Ein- und Ausgangen des Waldes wurden grofe
Waldwachter aus Holzasten gebaut, die un-
seren geliebten Libellensee und auch das neu
errichtete Insektenhotel beschiitzen sollen.

Theaterprojekt der Mittelschule Lech

mit Brigitte Walk — Februar bis Juli

Achtung Uberfall - Lech under control!l Span-
nung im Heizwerk: Was ist da los? Wilde Ge-
richte kursieren im Dorf und eine Leiche wird
gefunden. Der Fall konnte zum Guten gelost
werden! Die Mafiosi sind dingfest und Lech ist
wieder sicher!

Lech 1auft - 8. Juli

Uber 160 Teilnehmer — die Volks- und Haupt-
schule Lech, der Kindergarten Lech, die Spiel-
gruppe Lech, die Schule Lechleiten sowie zahl-
reiche Eltern, GroReltern und Gonner —erliefen
1.500 Runden und damit stolze 1.610 Euro fir
,Emils kleine Sonne*.

Ferientanzwoche - 13. bis 17. Juli

Unter der Leitung von Rebekka Rom vom Verein
Arriola studierten 18 Kinder im Sportpark einige
Tanze ein. Das Thema: ,Dream Factory“.

Seniorennachmittag — 12. November

Bereits zum flinften Mal lud die Raiffeisenbank
Lech gemeinsam mit dem Team Seniorenarbeit
der Pfarre Lech unsere dlteren Mitburger zu
einem gemtitlichen Hock ein.

Herbstfest — 13. November

Das Herbstfest hat sich zu einem Fixpunkt im
Gemeindeleben entwickelt. Neben einem Glas-
chen Wein und Maroni wurde der Schulschwer-
punkt ,einfach gsund” prasentiert. Thorsten
Probost, Maria Dietrich und die Schiller der MS
Lech bereiteten eine feine Kirbissuppe und
duftende Bratapfel zur Verkostung zu.

Kabarettabend — 21. November

Maria Neuschmid und Tochter Anna lockten
mit ihrem neuesten Stilick zahlreiche Kabarett-
fans in die ausverkaufte Postgarage in Lech.
Im ,Interview” zwischen Tochter und Mutter
wurden die Spannungen zwischen den Gene-
rationen humoristisch aufgearbeitet.

Stricken fiir Fliichtlinge — November

Im Rahmen der Initiative , Stricken fir Fliicht-
linge“ konnten auch in der Raiffeisenbank Lech
handgestrickte Dinge abgegeben werden.
Uber 800 Schals, Miitzen und Socken kamen
vorarlbergweit zusammen.
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Das waren die Lechclub Highlights 2015.
Vom Malwettbewerb bis zu den Weltspartagen.

Die Kinder sind die Zukunft unserer Region. Je-
der Euro, jede Stunde, die wir als Raiffeisenbank
Lech in unsere Kinder investieren, ist mehr als
gut angelegt. Der Lechclub ist seit vielen Jahren
eine wichtige Anlaufstelle fiir die Kinder und
Jugendlichen in Lech, Zirs und Warth. Der Lech-
club fordert Konzertfahrten, sponsert Veran-
staltungen und bietet viele interessante Aktivi-
tiaten an. SpaR, Spannung und Unterhaltung
stehen im Vordergrund, aber auch Themen wie
Vorsorge und Sicherheit sind uns wichtig.

Raiffeisen-Malwettbewerb

Auch dieses Jahr haben die Schiiler der Volks-
schule Lechleiten am Raiffeisen-Malwettbewerb
teilgenommen. Obwohl wir mit dem Thema
JIMMER MOBIL IMMER ONLINE — Was bewegt
dich?“ eine anspruchsvolle Aufgabe gestellt ha-
ben, wurden durchwegs sehr kreative Arbeiten
eingereicht.

Als Belohnung fiir die gelungenen Arbeiten
erhielt jedes Kind einen Gutschein flr zwei
Eisbecher im Wellness Hotel Warther Hof.

Wir bedanken uns bei der Volksschule Lechleiten
fur die tollen Zeichnungen und freuen uns
schon auf den nachsten Malwettbewerb!

Finanzfiihrerschein - 8. Juni

Auch heuer kamen die Schiiler der vierten
Klasse Mittelschule Lech wieder zu uns in die
Raffeisenbank Lech um das zweite von insge-

samt drei ,Modulen® fur den Finanzfuhrer-
schein zu absolvieren. In Begleitung von Herrn
Herbert Marent kamen die 15 Schiler am
Montag, den 8. Juni 2015, und wurden in der
Raiffeisenbank Lech von Christina Schneider zu
den verschiedenen Themen wie z.B.: Wie flille
ich einen Zahlschein aus, oder wie spare ich
richtig, geschult. Wir hoffen, dass die Schiiler
in ihrem zukiinftigen Finanzleben dies richtig
umsetzen konnen.

Sumsi-Weltspartage —19. bis 23. Oktober

Wie jedes Jahr fanden eine Woche vor den
Herbstferien die Sumsi Weltspartage in der
Raiffeisenbank Lech statt. Auch heuer kamen
wieder viele Lecher und Warther Kinder mit
ihrem ,Kassele“ vorbei um ihr Gespartes auf
ihr ,Sparbliachle” einzuzahlen.

Am Mittwoch, den 21. Oktober, luden wir die
Schuler der VS und MS zu einem Spielenach-
mittag und einer Party mit Kuchen und selbst-
gemachtem Frozen Yogurt ein.

Am Donnerstag, den 22. Oktober, kamen dann
die Kinder vom Kindergarten und der Spiel-
gruppe zu Muffins und Frozen Yogurt.

Wir freuen uns sehr, dass so viele Kinder dabei
waren um mit uns zu feiern!

Anna-Maria und Stini vom Lechclub
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DANK DER GROSSZUGIGKEIT
VIELER LECHER KONNTEN IN
WENIGEN WOCHEN 35.000
EURO FUR DAS DHULIKHEL

HOSTPITAL GESAMMELT WER-

DEN. VORSTAND MARKUS

WALCH UBERREICHTE DEN
SYMBOLISCHEN SCHECK AN
KRISTL MOOSBRUGGER.

Lech hilft Nepal. Eine Spendenaktion fur die Opfer der
Erdbebenkatastrophe brachte mehr als 35.000 Euro.

Am 25. April 2015, 11:56 Uhr, bebte die Erde in
Nepal mit einer Starke von 7,9. Das Epizentrum
lag nur rund 8o Kilometer nordwestlich der
Hauptstadt Kathmandu. Bis Mitte Juni 2015
folgten zahlreiche Nachbeben. Die Beben ver-
ursachten in der Region Zerstérung und un-
fassbares Leid. Bis Mitte Mai wurden bereits
rund 8.000 Tote geborgen. Tausende schwerst
verletzte Menschen bendtigten dringend Hilfe.
Kurzfristig organisierte die Raiffeisenbank
Lech gemeinsam mit Kristl Moosbrugger vom
Hotel Post eine Spendenaktion.

Der Bezug zu Nepal war direkt gegeben. Das
Dhulikhel Hospital, nur 30 km 6stlich von Kath-
mandu gelegen, eréffnete 1996 — betrieben und
unterstiitzt von Prim. Dr. Diether Fink, Kristl
Moosbrugger und Elmar Hagen. Das Kranken-

haus hatte bis auf einige Risse im Gebaude das
Erdbeben relativ gut uberstanden. Die Arzte
und Pfleger betreuten viele Schwerverletzte,
operierten Tag und Nacht und leisteten Uber-
menschliches. Angesichts der vielen Verletzten
mangelte es jedoch an wichtigen Medikamenten
und Versorgungsmaterial. Durch den direkten
Kontakt zum Dhulikhel Hospital und den per-
sonlichen Einsatz von Kristl Moosbrugger war
sichergestellt, dass rasch geholfen werden
konnte und dass die Spendengelder zu 100%
fir die Versorgung der Erdbebenopfer verwen-
det wurden.

Mehr als 35.000,— Euro an Spendengeldern
Unmittelbar nach der Erdbebenkatastrophe
wurde ein Flyer an alle Lecher und Zirser
Haushalte versandt. Zudem wurde der Spen-
denaufruf auch auf Facebook fleiRig geteilt.
Innerhalb weniger Wochen kamen so rund
35.000,- Euro an Spendengeldern zusammen.
Eine beachtliche Summe, mit der zahlreichen
Menschen geholfen werden konnte.

Die Raiffeisenbank Lech und Kristl Moosbrug-
ger bedanken sich auf diesem Weg nochmals
sehr herzlich bei allen, die so rasch und so
groRziigig gespendet haben. Vergelt's Gott!
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Partnerschaften und Kooperationen.
Miteinander fur mehr Fureinander.

Die Raiffeisenbank Lech stellt sich seit Jahren
der Herausforderung, ein Unternehmen zu
gestalten, das als Gemeinschaft vorbildlich in
seinem Umfeld wirkt. Unter dem Dach , Initia-
tive Lebensraum Lech” sind CSR-Initiativen zu
unterschiedlichen Themen wie Familie oder
Naturschutz, Kultur und Sport vereint.

Sport

Mit dem Ski-Club Arlberg, einem unserer Tra-
ditionsvereine, verbindet uns seit Jahren eine
enge Partnerschaft. In der Wintersaison stellen
wir flr den SCA-Shop unseren Kreativraum im
Erdgeschoss kostenlos zur Verfligung. AufRer-
dem engagieren wir uns im Bereich der Ju-
gendférderung und stellen unserem sport-
lichen Nachwuchs jedes Jahr gratis Skihelme
zur Verfugung.

Auch das Madels-Team im Formationsfahren
der Skischule Lech wird von der Raiffeisenbank
Lech finanziell unterstiitzt.

Eines der bekanntesten Volksskirennen Oster-
reichs, ,Der WeiRRe Ring — Das Rennen®, findet
jahrlich in Lech statt. Eine so einzigartige und
grolRe Veranstaltung ist nur mit Hilfe starker
Partner moglich. Auch die Raiffeisenbank Lech
ist mit Enthusiasmus und Freude dabei und
unterstiitzt dieses legendare Rennen gemein-
sam mit der Raiffeisenlandesbank als Haupt-
Spomnsor.

Tourismus-Impulse

Die Tourismus-Impulse, eine Veranstaltungs-
reihe, die von der Raiffeisenbank Lech ins Leben
gerufen wurde, existieren bereits seit 2011. Mit
dem Ziel, aktuelle touristische Themen zu be-
spielen und dadurch Impulse zur gemein-
samen Diskussion und Weiterentwicklung der
Region zu setzen. Das Thema ,Steuerreform
2015 — Auswirkungen auf den Tourismus* wur-
de letztes Jahr von drei Experten aus unter-
schiedlichen Perspektiven beleuchtet.

Ehrenamt und soziale Verantwortung

Jedes Jahr Ubernimmt die Raiffeisenbank Lech
die Versicherungspatenschaft fur die Bergret-
tung Lech und Warth, fur das Rote Kreuz Lech
und die Feuerwehren Lech, Zurs und Warth.
Damit sind alle, die ehrenamtlich unterwegs
sind, auf dem Weg zum Einsatz und wahrend
des Einsatzes durch eine Gruppen-Unfallver-
sicherung abgesichert.

Legeartis Lech — Ausstellung ,Amazing“

Im Zuge des ,Festival Legeartis Lech” wurden
die Raumlichkeiten der Raiffeisenbank Lech
erstmals flr eine Ausstellung zur Verfligung
gestellt. Zu sehen waren 37 Modelle des Wortes
»~Amazing“ von Kinstler Adnan Balet Balcinovic
und seinem Galeristen Salvatore Viviano. Bei
»~Amazing“ handelt es sich um Reproduktionen
eines Wortes aus dem Titel der ersten 37 Aus-
gaben der ,Amazing Stories“ — einem der ers-
ten Science Fiction Pulp Magazinen.

Bluamabankle

Als Bank mit Gemeinwohlbilanz bietet die
Raiffeisenbank Lech ihren Kunden eine Vielfalt
an nachhaltigen Anlageprodukten. Diese Viel-
falt wurde in Form eines ,Bluamabankle“ vor
der Raiffeisenbank Lech optisch dargestellt.
Bepflanzt wurde das ,Bluamabdnkle” von der
Lecher Krauter Runde mit heimischen Krautern
und Wildblumen.
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DAs NEUE HAUS 196 FUGT
SICH HARMONISCH IN DAS
DORFZENTRUM EIN. ES BIETET
BARRIEREFREIEN RAUM FUR
UNSERE ALTEREN MITBURGER
UND EIN FEINKOSTGESCHAFT
IM ERDGESCHOSS.

Im Zeichen der Dorfentwicklung.

Ein Blick auf das Ganze.

Die Anforderungen, die heutzutage an eine
Kommune gestellt werden, sind sehr vielfaltig.
Neben Verwaltung und Infrastruktur kommen
vermehrt soziale, schulische, kulturelle und
freizeitbezogene Aufgaben hinzu. Um diese
groBe Bandbreite 16sen und die wettbewerbs-
starkenden Standortvoraussetzungen ausbau-
en zu konnen, werden neue Wege beschritten.

Neue Wege in der Dorfentwicklung

Neue Begegnungsraume entstehen. Das Dorf-
leben erhdlt eine pulsierende Mitte. Die Ge-
meinde Lech hat sich bei der Entwicklung des
Zentrums flr einen neuen Weg entschieden.
Mit einem Public Private Partnership (PPP)
Modell kann die 6ffentliche Verwaltung neues
Potenzial erschlieBen. Die Lech Investment

GmbH wurde als gemeinsames Unternehmen
der PRISMA Gruppe (Gesellschaftsanteil 51%)
und der Gemeinde Lech (Gesellschaftsanteil
49%) gegriindet. In der Lech Investment GmbH
werden die flr die Dorfentwicklung wichtigen
Standorte in kooperativen Prozessen entwickelt,
umgesetzt und langfristig begleitet.

Beteiligung der Raiffeisenbank Lech

Um auch die Bevdlkerung als private Investoren
an der Dorfentwicklung teilhaben zu lassen, hat
die Raiffeisenbank Lech 25,5% der Gesellschafts-
anteile an der Lech Investment GmbH von der
PRISMA Gruppe libernommen. In einem weite-
ren Schritt kann sich die Lecher Bevolkerung
uber die Raiffeisenbank Lech an der Entwick-
lung der Lech Investment GmbH beteiligen.

Raum fiir vieles

Ziel der Ortsentwicklung soll es sein, durch
eine gezielte Bundelung von Nutzungen und
die ErschlieRung von Synergien das Gemeinde-
leben zu starken und gleichzeitig den dorflichen
Charakter Lechs nachhaltig zu gestalten.

Betreutes Wohnen und ein Ort fiir Genuss
Das erste Projekt ,Betreutes Wohnen“ wurde
bereits umgesetzt. Das Haus 196 wurde am
Standort der ehemaligen Unimog-Garage er-
richtet. Es soll alteren Mitbiirgern ein selbst-
bestimmtes Leben inmitten der Dorfgemein-
schaft ermoglichen. Im Erdgeschoss hat ein
neues Delikatessengeschaft mit einer Vinothek
und Genusslounge eroffnet. Ein reichhaltiges
Angebot an hochwertigen regionalen, natio-
nalen und internationalen Spezialitaten wird
geboten.

Weitere Bauprojekte

Der Um- bzw. Neubau des Postareals, des Ge-
meindeamtes und der Lech Zirs Tourismus
sind als weitere Schritte im Rahmen des Public
Private Partnership Modells bereits geplant.
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Der Winter ist legendar. Und auf einen Schlag
wird auch der Sommer noch interessanter.

Als Wintersport-Destinationen sind der Arlberg
im Allgemeinen und Lech im Speziellen welt-
berithmt. Mit dem neuen Golfplatz Lech soll die
Region nun im Sommer zu einem attraktiven
Ziel fur Golf-GenieBer aus aller Welt werden.

Der Sommer in Lech begeistert Wanderer,
Mountainbiker, Naturliebhaber, Oldtimerfans
und Musikfreunde. Durch den Bau der neuen
Golfanlage in Zug kann das touristische Som-
merangebot einerseits erweitert werden, an-
dererseits erfahrt die Region durch den Golf-
sport eine Imageaufwertung. Die Lust auf eine
gepflegte Partie Golf steigt stetig. Der Golf-
tourismus ist ein Zukunftsmarkt. Mit dem
neuen Golfplatz gewinnt der Sommer in Lech
deutlich an Qualitat.

Beteiligung aus Verantwortung

Die Raiffeisenbank Lech nimmt, aus ihrer ge-
nossenschaftlichen Verantwortung heraus, teil
am oOffentlichen Leben und gestaltet die Ent-
wicklung des Wirtschaftstaums aktiv mit. Es
geht um die Starkung der heimischen Wirt-
schaft zum Wohl aller Bewohner dieser Region.
Deshalb ist die Raiffeisenbank Lech eines der
Griunderunternehmen der Golf Lech AG.

Es geht bei dieser Beteiligung nicht um Gewinn-
maximierung. Es geht um die nachhaltige Ent-
wicklung unseres Lebensraumes. Als wichtiger
Partner der Unternehmen in Lech bei Finanzie-
rungen unterstiitzt die Raiffeisenbank Lech
auch den Golfplatz Lech und tragt somit zur
Diversifizierung der Wirtschaft und der Schaf-
fung neuer Arbeitsplatze bei.

ROUGHS UND GREENS
INMITTEN EINER ATEMBE-
RAUBENDEN HOCHALPINEN
KuLisse. DER NEUE GOLF-
PLATZ WIRD DEN SOMMER
IN LECH NUN AUCH FUR
GOLFER ATTRAKTIV MACHEN.
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Ein neues Gutschein-System fur Lech und Zurs
zur Starkung der heimischen Wirtschaft.

Viele Stadte, Orte, Einkaufszentren oder Unter-
nehmen haben Gutscheinsysteme bereits als
wirksames Instrument zur Kundenbindung
entdeckt. So kann die Kaufkraft effizient im
eigenen Wirkungskreis gehalten werden. Die
Raiffeisenbank Lech hat sich Anfang 2015 einige
Best-Practice-Beispiele angesehen und ein Gut-
scheinkonzept fiir Lech und Ziirs entwickelt.

Nach positiven Signalen heimischer Betriebe
und mit der Unterstiitzung der Lech Ziirs Tou-
rismus und der Gemeinde Lech ging es in die
Umsetzungsphase.10-Euro-Gutscheine wurden
gestaltet und produziert, die Prozesse von der
Ausgabe bis zur Riucknahme genau definiert.
Seit 1. Dezember 2015 kann nun in vielen Be-
trieben in Lech und Zirs mit den neuen Gut-
scheinen bezahlt werden. Bereits in den ersten
zwei Monaten wurden mehrere Tausend Gut-
scheine in Umlauf gebracht.

Kaufkraft im Ort halten

Der Auftrag als Genossenschaftsbank ist die
Starkung der heimischen Wirtschaft. Mit dem
Gutscheinsystem will die Raiffeisenbank Lech
einen neuen Impuls setzen und mithelfen, die
Kaufkraft im Ort zu halten. Das neue Gut-
scheinsystem ist ein Projekt, das allen Lecher
und Zirser Betrieben zugute kommen soll.

Beliebte Mitarbeitergeschenke

Viele Betriebe nutzten die Gutscheine auch
bereits als Weihnachtsgeschenk oder Sonder-
bonus fur ihre Mitarbeiter — bis zu 186 Euro pro
Jahr und pro Mitarbeiter steuer- und sozialver-
sicherungsfrei. Der groRe Vorteil: Die Gut-
scheine werden im Gegensatz zu Bargeld zu 100
Prozent wieder in Lech oder Zlrs ausgegeben.

Positive Resonanz

Neben einzelnen kritischen Stimmen, wie bei
vielen Neuerungen, waren die Riickmeldungen
zum groBen Teil sehr positiv. Die Gutscheine
haben sich in kiirzester Zeit als beliebtes Ge-
schenk etabliert. Die teilnehmenden Betriebe
in Lech und Zirs freuen sich liber zusatzliche
Gutscheinumsatze. Wir sehen im neuen Gut-
scheinsystem noch viel Potenzial und laden
alle ein, das Projekt mitzutragen und zu einem
Erfolgsprojekt fir die Lecher und Zurser Wirt-
schaft zu machen.

Weitere Infos

Eine Liste aller teilnehmenden Betriebe und
viele weitere interessante Informationen zum
neuen Lechgutschein finden Sie auf:

www.lechgutschein.com
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Gutscheine kaufen

et Gutscheine kénnen in der Raiffeisenbank Lech
':."I-"-"-:""H-F und bei der Lech Ziirs Tourismus zu den jewei-

ligen Schalteréffnungszeiten erworben wer-
den. Eine silberfarbene Geschenksmappe gibt
es kostenlos dazu.
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Das Telefonbuch und die Fundgrube werden
zur Inside App fur Lech, Zurs und Warth.

Die Raiffeisenbank Lech ist stets bemiiht, die
Entwicklung von Lech, Zurs und Warth mitzu-
gestalten — auch abseits des klassischen Bank-
geschaftes. Mit dem Ausbau des Telefonbuchs
und der Fundgrube zur ,INSIDE App“ setzt die
Raiffeisenbank Lech erneut ein deutliches
Signal zur Starkung des heimischen Gemein-
wesens.

Erfolgsgeschichte

Mit weit mehr als 2.000 Downloads innerhalb
von nur zwei Jahren wurden die Erwartungen
deutlich tibertroffen und die Telefonbuch-App
fur Lech, Zurs und Warth zu einer kleinen
Erfolgsgeschichte. Grund genug flir die Raiffei-
senbank Lech, die App nun um einen weiteren
Klassiker — die Fundgrube - zu erweitern. Die
neu entstandene Kombi-App nennt sich nun
,INSIDE Lech Ziirs Warth*“.

Neuer Online-Marktplatz

Gelangte die Fundgrube in den vergangenen
Jahren noch monatlich als Postwurf in die
Lecher, Zurser und Warther Haushalte, ist sie
nun digital und sowohl tber die neue INSIDE-
App als auch liber eine eigene Website (http://
fundgrube.lechbank.com) verfiigbar. Damit
kann die Raiffeisenbank Lech ihren &kolo-
gischen FulRabdruck weiter reduzieren und den
Druck und Versand von jahrlich rund 10.000
Ag-Seiten einsparen. Gleichzeitig steigen Nut-
zen und Komfort fiir die Fundgrube-Anwender.
Inserate konnen nun tagesaktuell eingestellt
oder durchsucht werden. Die Fundgrube steht
allen Personen, die in besonderer Verbindung
zu Lech, Zurs und Warth stehen bzw. dort leben
oder arbeiten, fur eine nicht-kommerzielle
Verwendung zur Verfligung.

Telefonbuch runderneuert

Das Telefonbuch fur Lech, Zirs und Warth
wurde bei dieser Gelegenheit ebenfalls kom-
plett Uberarbeitet. Neu ist etwa das intelli-
gente Suchfeld, das die bisherige A-Z-Suche
ersetzt. Mit der Eingabe weniger Buchstaben
kénnen relevante Suchergebnisse herausgefil-
tert werden. Auch die Suche mit Telefonnum-
mern nach Namen ist nun moglich.

Weitere praktische Funktionen

Uber das Hauptmenii der INSIDE App kann
zwischen Telefonbuch und Fundgrube hin und
her gewechselt werden. Es bietet zudem einen
raschen Zugriff auf weitere praktische Funkti-
onen, wie das ELBA-Internet-Banking, eine Arl-
berg-Karte von Google Maps oder den La Loupe
Online-Guide fur Lech und Ziirs.

4.016

NUTZER HABEN DIE TELEFON-
BUCH- BZW. INSIDE-APP SEIT
JANNER 2013 BEREITS 27.423
MAL AUFGERUFEN (STAND:
MARzZ 2016). EINE FREQUENZ,
DIE SICH MEHR ALS SEHEN
LASSEN KANN.
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Was ist die Gemeinwohl-
Okonomie?
Eine Begriffserklarung.

Die Gemeinwohl-Okonomie beschreibt eine

Warum beschaftigen wir
uns als Bank mit der
Gemeinwohl-Okonomie?

Banken werden, oft zu Recht, sehr kritisch be-

sozialere, 6kologischere und demokratischere

trachtet. Wir wollen zeigen, dass es auch anders

Wirtschaft. Sie ist auf gemeinwohlférdernden

geht und haben uns darum intensiv mit dem

Werten aufgebaut. Der Wertewiderspruch zwi-

Thema Gemeinwohl beschaftigt. Wir verstehen

schen Markt und Gesellschaft soll aufgehoben

eine Gemeinwohlbilanz nicht als Marketing-

werden.

Auf wirtschaftlicher Ebene

ist die Gemeinwohl-Okonomie eine lebbare,
konkret umsetzbare Alternative fiir Unterneh-
men verschiedener Groen und Rechtsformen.
Der Zweck des Wirtschaftens wird anhand ge-
meinwohlorientierter Werte definiert. Wirt-
schaftlicher Erfolg wird nicht mehr anhand
monetarer Faktoren wie Finanzgewinn oder BIP
gemessen. In der Gemeinwohl-Okonomie zihlen
Nutzwerte wie Grundbedirfnisse, Lebensqua-
litat und Gemeinschaft.

Auf politischer Ebene

will die Bewegung fur eine Gemeinwohl-Oko-
nomie rechtliche Veranderung bewirken. Ziel
des Engagements ist ein gutes Leben fur alle
Lebewesen und den Planeten, unterstiitzt durch
ein gemeinwohlorientiertes Wirtschaftssystem.

Auf gesellschaftlicher Ebene

ist die Gemeinwohl-Okonomie eine Initiative der
Bewusstseinsbildung fiir einen Systemwandel.
Sie beruht auf dem gemeinsamen, wertschat-
zenden Tun méglichst vieler Menschen.

In der Gemeinwohlbilanz werden 17 Kriterien
erfasst. Werte wie Menschenwiirde, Solidaritat,
okologische Nachhaltigkeit, soziale Gerechtigkeit
oder demokratische Mitbestimmung beziehen
sich auf verschiedene Berithrungsgruppen. Die
Kriterien werden vom bilanzierenden Unter-
nehmen selbst bewertet und anschliefend
extern auditiert. In einer Matrix dargestellt sind
insgesamt maximal 1.000 Punkte erreichbar.

instrument, sondern vielmehr als einen Weg,
uns und unser Tun nach aulen hin transpa-
renter zu machen.

Unsere Wurzeln, unsere Verantwortung

Als Genossenschaftsbank im Jahr 1901 von
Menschen in der Region gegriindet, war das
Ziel die gemeinschaftliche Beschaffung von
Geldmitteln zur Kreditvergabe und von land-
wirtschaftlichen Glitern. ,Was dem Einzelnen
nicht moglich ist, das vermogen viele, war einer
der Leitspriiche von F. W. Raiffeisen. Die Linde-
rung der Not und die Befriedigung der wirt-
schaftlichen Bedirfnisse der Mitglieder stan-
den im Vordergrund des genossenschaftlichen
Tuns. Dieser Grundgedanke ist im Laufe der
immer schneller werdenden Welt leider etwas
ins Hintertreffen geraten. Besonders im Finanz-
bereich werden viele Unternehmen von der
Idee getrieben, moglichst hohe Gewinne zu
erzielen, ohne dafur arbeiten zu missen. So
haben die Finanzmarkte in einigen Bereichen
ihren Bezug zur realen Welt verloren und sich
zu einem gewissen Teil verselbststandigt. Die-
sem Trend wollen wir entgegenwirken und
waren deshalb schon linger auf der Suche
nach Auswegen und Alternativen.

Wir glauben daran, dass uns die Gemeinwohl-
Okonomie helfen kann, uns wieder auf unsere
Wurzeln zu besinnen und so einen positiven
Einfluss auf unsere Region zu nehmen.

Weitere detaillierte Informationen zur GWO:
www.gemeinwohl-oekonomie.org



5 Jahre Gemeinwohl-Okonomie.
Eine Zwischenbilanz des Terra Institute.

Seit dem Start der Gemeinwohl-Okonomie in
Vorarlberg im Jahr 2011 haben 31 Unternehmen
eine Gemeinwohlbilanz erstellt. Die Raiffeisen-
bank Lech beschaftigt sich seit 2012 sehr inten-
siv mit der Gemeinwohl-Okonomie und hat als
erste Bank Osterreichs im Juni 2013 ihre
Gemeinwohlbilanz prasentiert. Das Terra Insti-
tute aus Brixen hat die Raiffeisenbank Lech
dabei im Prozess unterstiitzt — ebenso den
Groliteil der Unternehmen in Vorarlberg und
in anderen Regionen.

Aktuell sind neun weitere Vorarlberger Firmen
aus verschiedenen Branchen auf dem Weg der
Erstellung oder Aktualisierung ithrer Gemein-
wohlbilanz. Weltweit unterstiitzen ca. 1.900
Unternehmen die GWO, davon haben rund 250
ihre Gemeinwohlbilanz veroffentlicht.

Vernetzung in Vorarlberg

Im Sommer 2015 wurde der ,Verein zur Forde-
rung der Gemeinwohl-Okonomie Vorarlberg”
gegriindet. Dieser soll die Idee der Gemeinwohl-
Okonomie verbreiten, Gemeinwohl-Bilanzie-
rungsworkshops anbieten, sowie eine organi-
satorische Basis fur die regionalen Aktivitaten
bieten. AulRerdem ladt der Verein regelmaRig
zu Informations- und Vernetzungstreffen von
,GWO-Pionieren“ und Interessierten ein.

Das Gemeinde-Handbuch 1.0

Eine landeribergreifende Gruppe ehrenamt-
licher Akteure hat die letzten eineinhalb Jahre
mit viel Herzblut das Handbuch fiir Unterneh-
men auch fir Gemeinden adaptiert. Wir sind
nun wirklich stolz, das brandneue Gemeinde-
Handbuch 1.0 ankiindigen zu kénnen! Beson-
ders spannend fanden wir bei diesem Prozess,
dass wir so viel iber Gemeinden gelernt haben.
Es freut uns sehr, dass erste Gemeinden schon
beginnen, mit dem neuen Instrument zu
arbeiten!

EU-Strategie fiir soziale Verantwortung

Auch auf politischer Ebene tut sich viel. Der
Europdische Wirtschafts- und Sozialausschuss
hat am 17. September 2015 die Initiativstel-
lungnahme zur Gemeinwohl-Okonomie mit
der grolRen Mehrheit von 86% der Stimmen
angenommen! Das positive Abstimmungs-
ergebnis stellt eine klare Aufforderung an die
Europdische Kommission dar: Im Rahmen der
neuen EU-Strategie flir soziale Verantwortung
sollen Unternehmen fiir den Nachweis hoherer
ethischer Leistungen kiinftig belohnt werden.
Alle Firmen in der EU mit mehr als 5oo Mitar-
beitenden und bei denen es ein offentliches
Interesse gibt (Energie- und Wasserversorger,
Banken, Versicherungen, Telekom-Anbieter, ...),
miussen ab 2017 in ihren Geschaftsberichten
nicht nur ihre betriebswirtschaftliche Bilanz
legen, sondern auch sogenannte ,nichtfinan-
zielle Erklarungen” tiber ihre CSR-Aktivitaten
(Corporate Social Responsibility) im Anhang
zum Jahresabschluss anfithren.

Matrix 5.0

Das Herzstiick der Gemeinwohl-Okonomie ist
die Gemeinwohlmatrix. Diese wird periodisch
aktualisiert. Die neue Matrix 5.0 soll laut Zeit-
plan im Oktober 2016 im Rahmen einer Presse-
konferenz vorgestellt werden. Sie enthalt
KenngroRen zur besseren Messbarkeit der
Indikatoren und Subindikatoren u.a. in Bezug
auf EU-Richtlinien und der Kompatibilitat mit
anderen Standards. Ein Reifegradmodell wird
den Entwicklungsaspekt in Unternehmen her-
vorheben, denn eine erste GWO-Bilanz ist nur
ein erster Schritt. Die Gewichtung der Punkte-
basis wird je nach Branche oder Unternehmens-
grofle unterschiedlich sein.

Gunter Lenz, Gunther Reifer und
Simone Tarneller, Terra Institute Brixen
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UNTERNEHMEN HABEN IN
VORARLBERG BEREITS EINE
GEMEINWOHLBILANZ
ERSTELLT. NEUN WEITERE
SIND AKTUELL AUF DEM
WEG DAZU.



*) DIE GEMEINWOHLBILANZ
2014 I1ST DIE AKTUELL GULTIGE
VERSION UND BILDET DIE
GESCHAFTSJAHRE 2013 UND
2014 aAB. DiE NACHSTE GWB
WIRD VORAUSSICHTLICH IM
KOMMENDEN JAHR ERSTELLT.

DiE GEMEINWOHLBILANZ
2074 DER RAIFFEISENBANK
LECH WURDE VON CHRISTIAN
LOY AUDITIERT.

IM VERGLEICH ZUM ERST-
AuDIT (2013) WIRD SEITENS
DER AUDITORINNEN SEIT
SOMMER 2013 NUR NOCH IN
10 % SCHRITTEN BEWERTET
UND GEGEBENENFALLS

AUF- ODER ABGERUNDET.
DIE NIEDRIGERE BEWERTUNG
BEI DREI INDIKATOREN (C3,
C5, D4) IST FOLGLICH NICHT
AUF EINE VERSCHLECHTE-
RUNG, SONDERN DIE ABRUN-
DUNG ZURUCKZUFUHREN.

DEN UNGEKURZTEN BERICHT
2014 zUR GEMEINWOHL-

BILANZ DER RAIFFEISENBANK
LECH MIT EINER DETAILLIERTEN
BESCHREIBUNG DER EINZEL-
NEN KRITERIEN KONNEN SIE
HIER HERUNTERLADEN (PDF):

WWW.LECHBANK.COM/
GEMEINWOHLBERICHT

Gemeinwohlbilanz* der Raiffeisenbank Lech

1 2
WERT MENSCHENWURDE SOLIDARITAT
BERUHRUNGSGRUPPE
A Al ETHISCHES BESCHAFFUNGSMANAGEMENT

LIEFERANTINNEN

Aktive Auseinandersetzung mit den Risiken zugekaufter Produkte / Dienst-
von Lieferantinnen und Dienstleistungsnehmerinnen

B

GELDGEBERINNEN

B1 ETHISCHES FINANZMANAGEMENT

Berlicksichtigung sozialer und 6kologischer Aspekte bei der Auswahl der

C

MITARBEITERINNEN
INKLUSIVE
EIGENTUMERINNEN

C1 ARBEITSPLATZQUALITAT UND
GLEICHSTELLUNG
Mitarbeiterorientierte Organisa-
tionskultur und -strukturen, faire
Beschaftigungs- und Entgeltpolitik,
Arbeitsschutz und Gesundheits-
forderung einschlieRlich Work-Life-
Balance/flexible Arbeitszeiten,
Gleichstellung und Diversitat

max. 90 | 45 (45)

C2 GERECHTE VERTEILUNG DER
ERWERBSARBEIT

Abbau von Uberstunden, Verzicht
auf All-inclusive-Vertrage, Reduktion
der Regelarbeitszeit, Beitrag zur
Reduktion der Arbeitslosigkeit

max.50 | 40 (35)

D

KUNDINNEN /
PRODUKTE/
DIENSTLEISTUNGEN /
MITUNTERNEHMEN

D1 ETHISCHE KUNDENBEZIEHUNG
Ethischer Umgang mit Kundinnen,
KundInnenorientierung/
-mitbestimmung, gemeinsame
Produktentwicklung, hohe Service-
qualitat, hohe Produkttransparenz

max.50 | 15 (5)

D2 SOLIDARITAT MIT MITUNTERNEHMEN
Weitergabe von Information,
Know-how, Arbeitskraften, Auftragen,
zinsfreien Krediten;

Beteiligung an kooperativem
Marketing und kooperativer Krisen-
bewaltigung

max.70 | 14 (8)

E

GESELLSCHAFTLICHES
UMFELD:

REGION, SOUVERAN,
ZUKUNFTIGE GENERATIONEN,

ZIVILGESELLSCHAFT,
MITMENSCHEN UND NATUR

E1 SINN UND GESELLSCHAFTLICHE
WIRKUNG DER PRODUKTE /DL
Produkte / Dienstleistungen decken
den Grundbedarf oder dienen der
Entwicklung der Menschen/

der Gemeinschaft/der Erde und
generieren positiven Nutzen.

max. 90 | 18 (O)

E2 BEITRAG ZUM GEMEINWESEN
Gegenseitige Unterstiitzung und
Kooperation durch Finanzmittel,
Dienstleistungen, Produkte,
Logistik, Zeit, Know-how,

Wissen, Kontakte, Einfluss

max.40 | 40 (38)

NEGATIV-KRITERIEN

Verletzung der ILO-Arbeitsnormen/
Menschenrechte

max.-200 | 0 (O)
Menschenunwiirdige Produkte,
z.B. Tretminen, Atomstrom,

eMo max.-200 | O (O)

Beschaffung bei/Kooperation mit
Unternehmen,

welche die

Menschen- max.-150 | 0 (O)
wirde verletzen

Feindliche Ubernahme

max. -200 | O (O)

Sperrpatente

max.-100 | O (O)

Dumpingpreise

max.-200 | O (O)

GEMEINWOHL-MATRIX 4.1: DIESE VERSION GILT FUR ALLE BILANZEN, DIE AB DEM 15. MARZ 2013 FUR DAS ZURUCKLIEGENDE BILANZJAHR EINGEREICHT WURDEN.




GEI\/IEINWOHLT)\

OKONOMI

mit Zukunft

Ein Wirtschaftsmodell

3

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

4

SOZIALE
GERECHTIGKEIT

5

DEMOKRATISCHE MITBE-
STIMMUNG & TRANSPARENZ

leistungen, Beruicksichtigung sozialer und ¢kologischer Aspekte bei der Auswahl

27 (16)

Finanzdienstleistungen; gemeinwohlorientierte Veranlagung und Finanzierung

6 (3)

C3 FORDERUNG OKOLOGISCHEN
VERHALTENS DER MITARBEITERINNEN
Aktive Forderung eines
nachhaltigen Lebensstils der
Mitarbeiterinnen (Mobilitat,
Erndhrung), Weiterbildung und
Bewusstsein schaffende
MaRnahmen, nachhaltige
Organisationskultur

9 (10)

C4 GERECHTE VERTEILUNG DES
EINKOMMENS

Geringe innerbetriebliche
Einkommensspreizung (netto),
Einhaltung von Mindesteinkommen
und Hochsteinkommen

48 (44)

C5 INNERBETRIEBLICHE DEMOKRATIE
UND TRANSPARENZ

Umfassende innerbetriebliche
Transparenz, Wahl der Fithrungs-
krafte durch die Mitarbeiter,
konsensuale Mitbestimmung

bei Grundsatz- und Rahmen-
entscheidungen, Ubergabe
Eigentum an Mitarbeiterinnen.
Z.B. Soziokratie

27 (30)

D3 OKoLOGISCHE GESTALTUNG DER
PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN
Angebot ckologisch hoherwertiger
Produkte / Dienstleistungen;
Bewusstsein schaffende
MaRnahmen;

Beriicksichtigung 6kologischer
Aspekte bei der Kundinnenwahl

18 (9)

D4 SoziALE GESTALTUNG DER
PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN
Informationen/Produkte / Dienst-
leistungen fur benachteiligte
KundInnen-Gruppen.
Unterstlitzung forderungswirdiger
Marktstrukturen.

6 (3)

D5 ERHOHUNG DER SOZIALEN UND
OKOLOGISCHEN BRANCHENSTANDARDS
Vorbildwirkung, Entwicklung von
hoheren Standards mit
Mitbewerberinnen, Lobbying

9 ()

E3 REDUKTION OKOLOGISCHER
AUSWIRKUNGEN

Reduktion der Umweltauswir-
kungen auf ein zukunftsfahiges
Niveau: Ressourcen, Energie &
Klima, Emissionen, Abfalle etc.

E4 GEMEINWOHLORIENTIERTE
GEWINNVERTEILUNG
Sinkende / keine Gewinn-
ausschittung an Externe,
Ausschiittung an Mitarbeiter,
Starkung des Eigenkapitals,
sozial-okologische Investitionen

60 (60)

E5 GESELLSCHAFTLICHE TRANSPARENZ
UND MITBESTIMMUNG

Gemeinwohl- oder Nachhaltigkeits-
bericht, Mitbestimmung von
regionalen und zivilgesellschaft-
lichen Bertihrungsgruppen

Megitime
Umweltbelastungen

Verstole gegen
Umweltauflagen

Geplante Obsoleszenz
(kurze Lebensdauer
der Produkte)

Arbeitsrechtliches Fehlverhalten
seitens des Unternehmens

0 (0)

Arbeitsplatzabbau oder Standort-

verlagerungen
0 (0)

bei Gewinn

Umgehung
der Steuerpflicht

0 (0)
Unangemessene Verzinsung
flr nicht mitarbeitende
Gesellschafter O (O)

Nichtoffenlegung aller
Beteiligungen

und Tochter 0 (O)
Verhinderung eines

Betriebsrats

Nichtoffenlegung aller Finanzflisse
an Lobbys/Eintragung in das
EU-Lobbyregister 0 (O)
Exzessive Einkommens-

spreizung

0 (0)

419 (329)

(16)

D1E IN KLAMMER ANGE-
FUHRTEN ZAHLEN SIND DIE
BEWERTUNGEN IM ZUGE
DER ERSTEN GEMEINWOHL-
BILANZ 2012.
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Gemeinwohlbericht 2015 der Raiffeisenbank Lech:
Viele kleine Schritte fuhren auch ans Ziel.

Im Mai 2015 hat die Raiffeisenbank Lech ihre
zweite Gemeinwohlbilanz erstellt und gezeigt,
dass auch kleine Veranderungen Grof3es be-
wirken kénnen. Nachhaltig wirtschaften nutzt
nicht nur Umwelt und Gesellschaft, sondern
auch dem Unternehmen und seinen Mitarbei-
tern. Vermutlich mit ein Grund fiir den Erfolg
der Raiffeisenbank Lech im Jahr 2015 - konven-
tionell wirtschaftende Mitbewerber tun sich
da oft schwerer.

Motivierte und engagierte Mitarbeiter haben
sich mit den Nachhaltigkeitszielen der Ge-
meinwohlbilanz auseinandergesetzt. Einige
Kriterien konnten verbessert werden. In man-
chen muss zur Kenntnis genommen werden,
dass durch die Rechtsform der Raiffeisenbank
Lech und die gesetzlichen Vorgaben nicht
mehr méglich ist. Dennoch ist einiges an

Potenzial vorhanden und es wurde eine ganze
Liste mit Handlungsempfehlungen zusammen-
gestellt. Einiges davon konnte bereits umge-
setzt werden.

Fitness-Check

Alle Mitarbeiter hatten die Mdoglichkeit, eine
sportmedizinische Untersuchung beim Diag-
nostikzentrum Vorarlberg zu machen. 13 Mit-
arbeiter haben dieses Angebot in Anspruch
genommen. So konnten mehr Bewegungsein-
heiten und richtiges Training in den Biiro-Alltag
eingebaut werden.

Die Kleinen statt die GroRen

Seit 2015 beziehen wir Publikationen, Magazine,
Fachliteratur etc. Uber eine regionale Buch-
handlung aus dem Bezirk Bludenz. Online-
Bestellungen uber Amazon und Co. gehdren
somit der Vergangenheit an. Wieder ein kleiner
Schritt fiir mehr Nachhaltigkeit.

Tu-was Tipps

Wer schon einmal eine E-Mail von der Raiffei-
senbank Lech bekommen hat, kennt sie, die
»Tu-was“ Tipps. Im Abbinder werden in regel-
malkigen Abstianden Tipps flir eine bessere
Welt verdffentlicht — in Anlehnung an das
Greenpeace Magazin. Das Schone daran ist,
dass viele davon leicht und kostengtinstig ohne
groRe Verrenkungen zu verwirklichen sind.
Diese Tipps werden auch in der Morgenpost
(Gasteservice fur Hotels) veroffentlicht. Das
Feedback darauf von Kunden, Partnern und
Unternehmen zeigt: Viele kleine Schritte kon-
nen GroRRes bewirken!



Ein neues Gutscheinsystem

Lech ist eine Insel und auf einer Insel tut man
gut daran, zusammenzuhalten. Deshalb hat die
Raiffeisenbank Lech mit Unterstiitzung der Lech
Zurs Tourismus und der Gemeinde Lech ein
flachendeckendes Gutscheinsystem ins Leben
gerufen. Ein wirksames Instrument, um die
Kaufkraft im Ort zu halten. Mit dem neuen
Gutschein kann in vielen Betrieben in Lech und
Zurs bezahlt werden. Mehr Infos dazu auf den
Seiten 28 und 29.

Fundgrube fiir Lech, Ziirs und Warth

Etwa 15 Mal im Jahr wurden ,Fundgrube“-Flyer
an alle Lecher, Zirser und Warther Haushalte
versandt. Ein Service der Raiffeisenbank Lech
fur das Gemeinwesen, bei dem diverse Dinge,
Jobs oder Wohnungen liber Inserate vermittelt
werden konnten. Nun wurde die Fundgrube
als Online-Anwendung umgesetzt und in die
INSIDE-App fiir Lech, Zlirs und Warth integriert.
Der Druck und Versand von jahrlich rund 10.000
A4-Seiten kann so eingespart werden, wahrend
gleichzeitig der Nutzen flir die Anwender steigt.
Mehr Infos dazu auf den Seiten 30 und 31.

Licht ein - Licht aus

Durch die Umstellung auf Okostrom und Opti-
mierungen an der Einstellung der Klimaanlage
konnte eine deutliche Verbesserung erzielt
werden. Pro Arbeitsplatz wurde ein zentraler
Strom-Aus Schalter angebracht, dadurch wird
jeder Arbeitsplatz vom Stromkreis getrennt.
Dasselbe gibt es pro Stockwerk. So wird unno-
tiger Energieverbrauch vermieden.

Hier die gréf3ten Veranderungen von der ersten
Bilanzerstellung auf die zweite:

Al Ethisches Beschaffungsmanagement:
Von 16 auf 27 Punkte

Okostrom ist bereits zur Selbstverstandlichkeit
geworden, Drucksorten werden auf100% Recy-
clingpapier aus osterreichischer Produktion
und selbstverstandlich in Osterreich gedruckt.
Der Biiromittelbedarf wurde auf nachhaltige
Alternativen umgestellt. Toilettenpapier und
Papierhandtiicher liefert die Firma ,ECO Natu-
ral“, dafur werden recycelte Getrankekartons
verwendet.

Eine Palette EcoNatural 8oo entspricht einer
Wiederverwertung von 12.219 Getrankekartons,
einer Vermeidung von 307,8 kg CO2-Emissionen
oder einer Rettung von 2,5 Baumen mittlerer
GroRe:
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10.000

BEIDSEITIG BEDRUCKTE A4-
SEITEN PRO JAHR WERDEN
DURCH DIE DIGITALISIERUNG
DER FUNDGRUBE EINGESPART
UND MUSSEN SO AUCH NICHT
MEHR PER POST VERSCHICKT
WERDEN.
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ET sinnund gesellschaftliche Wirkung
der Produkte und Dienstleistungen:
Von o auf 18 Punkte

Das Bluirgerbeteiligungsprojekt Lech Investment
GmbH hat sich besonders positiv auf die Punkte-
erhéhung ausgewirkt. Die Lech Investment
GmbH wurde zum Ziel der Schaffung einer
Beteiligungsmoglichkeit fiir Lecher Biirger an
der eigenen Dorfentwicklung gegriindet.

Die Gesellschafter der Lech Investment GmbH:
Gemeinde Lech 49,0%

B PrismaHoldig AG  25,5%
B Raiffeisenbank Lech 25,5 %

Die Beteiligung der Raiffeisenbank Lech er-
folgte ausschlielich mit der Absicht, die An-
teile nach Fertigstellung bzw. wahrend der
Gestaltungsphase an interessierte Lecher ab-
zugeben (Streubesitz). Die Raiffeisenbank Lech
stellt hier ausschliefRlich die Plattform fur die
heimische Bevdlkerung zur Verfligung. Mehr
Infos dazu auf Seite 26.

E3 Reduktion dkologischer Auswirkungen:
Verdoppelung von 14 auf 28 Punkte

In der Raiffeisenbank Lech befinden sich 152
Deckenleuchten. Gemeinsam mit einem inno-
vativen Unternehmen wurde ein LED Prototyp
fur diese Deckenleuchten entworfen, da fur
diese Bauart keine passende LED-Leuchten er-
haltlich sind. Derzeit durchlauft dieser Proto-
typ an einem Arbeitsplatz seine Testphase.
Auch im AufRenbereich wurde zum Teil schon
auf LED umgestellt.

D3 Okologische Gestaltung der Produkte
und Dienstleistungen:
100%ige Steigerung von g auf 18 Punkte

Hausintern wurde eine fir Kundenbetreuer
geeignete Beratungshilfe mit Nachhaltigkeits-
produkten, die auch MIFID 2* tauglich sind,
zusammengestellt. Diese Liste unterstiitzt die
Berater bei ihren Kundengesprachen.

Weiters werden alle abgelaufenen Raiffeisen-
Pensionsvorsorgen in einen Nachhaltigkeits-
fonds umgeschichtet. Hier haben wir vorarlberg-
weit die hochste Switchquote.

*MIFID 2: Finanzmarktrichtlinie; (Abk. fiir Mar-
kets in Financial Instruments Directive) ist eine
Richtlinie der Europdischen Union zur Harmo-
nisierung des europdischen Finanzmarktes, Ver-
besserung des Anlegerschutzes = einheitliche
Wettbewerbsbedingungen in der EU.

Gutes Jahr fiir nachhaltige Geldanlagen

2015 war fur nachhaltige Geldanlagen ein
besonders erfolgreiches Jahr. In Deutschland,
Osterreich und der Schweiz gab es mit 47%
uberdurchschnittliche Wachstumsraten und
mit knapp 198 Milliarden Euro Volumen einen
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neuen Rekordstand zu verzeichnen. Nicht nur
im Vergleich zum Gesamtmarkt, sondern auch
zu den Vorjahren. Das Volumen des nach-
haltigen Anlagemarkts im deutschsprachigen
Raum ist binnen eines Jahrzehnts auf mehr als
das 15-fache angewachsen. Aus dem Nischen-
segment hat sich im Verlauf der Jahre nun ein
breiter Markt entwickelt.

Raiffeisen Nachhaltigkeitsfonds auf Platz 2
des Top 100 ESG Aktienfonds Rating

Dass sich nachhaltige Vermégensanlage nicht
nur aus ethischen Griinden lohnt, sondern auch
eine ausgezeichnete Performance bieten kann,
beweist Raiffeisen mit seinem Nachhaltigkeits-
fonds-Aktien, die im Ranking der Top 100 in
Osterreich zum Vertrieb zugelassenen und als
nachhaltig klassifizierten Aktienfonds im Regi-
onal Focus auf dem ausgezeichneten zweiten
Platz liegen. Beim globalen Focus gar auf Platz
Eins!

RAIFFEISEN IST MIT SEINEN
NACHHALTIGKEITSFONDS-
AKTIEN AUF DEM HERVOR-
RAGENDEN 2. PLATZ IMm TOP
100 ESG AKTIENFONDS-
RATING.

Auszug aus den Top 100 des ESG Aktienfonds
Rating 2015

1. Pictet-European Sustainable Equities 16. Erste Responsible Stock Europe
2. Raiffeisen Nachhaltigkeitsfonds-Aktien 17.  DNB Fund Scandinavia
3.  Petercam Equities Europe Sustainable 18. LGT Sustainable Equity Fund Europe
4. LBBW Nachhaltigkeit Aktien 19. PRIMA - Global Challenges
5. PARVEST Sustainable Equity Europe 20. Allianz Global Sustainability
6. terrAssisi Aktien 21.  CSF (Lux) Global Responsible Equities
7. Candriam Sustainable Europe NN (L) European Sustainable Equity
8. Candriam Equities L Sustainable EMU 23. BGF New Energy Fund

VB Ethik-Invest 24. Vanguard SRI European Stock
10. Steyler Fair und Nachhaltig Aktien R 25. Allianz Invest Nachhaltigkeitsfonds
1. AXA WF Framlington Human Capital 26. Robeco European Equities

BL Equities Horizon 27. Allianz Euroland Equity
13.  SUPERIOR 6 - Global Challenges 28. Candriam Sustainable Pacific
14. Sarasin Sustainable Equity Europe 29. Ecology Stock FOCUS

15. s EthikAktien Sarasin Sustainable Equity Real Est. Global
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Der Vorstand und die Mitarbeiter
der Raiffeisenbank Lech am Arlberg.

KUNDENBETREUUNG PRIVATEBANKING

Dir. Markus Walch Dir. Georg Gundolf

FIRMENKUNDEN VERMOGENSBERATUNG

Jurgen Schwarzl Glnter Smodic

Hubertus Walch Simon Beiser (bis 13.11.2015)
BANKSTELLE WARTH ASSISTENZ

Anna-Maria Strolz Melanie Huber (bis 31.10.2015)
Helmut Strolz Patrizia Stockinger (ab 02.11.2015)

MARKETING, KOMMUNIKATION
Juliane Mathis
Bernd Wolfler (extern)




BANKBETRIEB
Dir. Stefan Schneider

CONTROLLING
Prok. Wolfgang Walch

KREDITMANAGEMENT
Prok. Wilhelm Meier

RECHNUNGSWESEN
Manfred Jochum

INNENREVISION
Nikolaus Schwaighofer

MANAGEMENT SERVICE
Prok. Wolfgang Lackner

INITIATIVE LEBENSRAUM LECH
Klaudia Fischer

KUNDENEMPFANG,

BERATUNGSZENTRUM
Simone Grabher
Inge Plank

Sigrid Reis

KUNDENSERVICE
Michaela Reitbauer
Sabine Schnell
Christina Schneider

MARKTFOLGE
Marie-Luise Moritz
Annemarie Rinderer
Anna Stockler







,Wir sind zu jedem Risiko bereit,
von dem wir glauben,
dass es unsere Sicherheit erhoht.

o

Wolfram Weidner, deutscher Journalist *1925
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